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nota de prensa

César Moñux en Foro Capital: “La competitividad es un proyecto de sociedad”
· El presidente de Michelin España y Portugal ha sido el ponente en la octava edición del espacio de diálogos de la Fundación Vital, que ha reunido en ARKABIA a un centenar de representantes del ámbito económico, empresarial, institucional y político de Vitoria-Gasteiz y de Araba

VITORIA-GASTEIZ, a 14 de octubre de 2026.- “La competitividad no es únicamente una cuestión económica: es un proyecto de sociedad. Depende de las decisiones que toman las empresas, pero también de las que tomamos como país y como continente. Depende de nuestra capacidad para innovar. Para atraer talento. Para generar confianza. Para cuidar la salud de las personas. Para fortalecer la cohesión social. Y para sostener una ambición compartida de progreso. Porque hablar de competitividad es hablar del futuro de nuestras empresas, de nuestra industria, de nuestros territorios y, en definitiva, de nuestra sociedad”. Esta ha sido una de las principales reflexiones que el presidente de Michelin España y Portugal, César Moñux, ha compartido hoy con el centenar de representantes del ámbito económico, empresarial, institucional y político de Vitoria-Gasteiz y de Araba que han asistido en ARKABIA al octavo Foro Capital de la Fundación Vital. Quien fuera director de la fábrica que la multinacional francesa tiene en la capital de Euskadi ha hecho una encendida defensa de la industria como generadora de empleo, riqueza y cohesión social en aquel territorio donde se asienta, y lo ha hecho además con un profundo conocimiento de causa. “Provengo de una tierra marcada por el reto de la despoblación, lo llevo en mi historia personal. Por eso sé bien lo que significa que una fábrica abra sus puertas, invierta y genere empleo”, ha explicado antes de asegurar que “la industria no solo fabrica productos: fija población, genera oportunidades, sostiene servicios públicos, crea clase media y genera esperanza. Debemos ser plenamente conscientes de lo que significa para Vitoria-Gasteiz, para Álava y para Euskadi contar con una industria fuerte y competitiva”, ha asegurado. 
El octavo Foro Capital ha reunido esta mañana en ARKABIA a un centenar largo de representantes del ámbito económico, empresarial, institucional y político de Vitoria-Gasteiz y de Araba, entre los que se encontraban el presidente de la Fundación Vital, Jon Urresti; la presidenta de la Juntas Generales de Álava, Irma Basterra; la subdelegada del Gobierno central en Álava, María del Mar Dabán; la diputada de Desarrollo Económico e Innovación de la Diputación Foral de Álava, Saray Zárate; el concejal de Seguridad Ciudadana del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, César Fernández de Landa; el presidente de SEA Empresas Alavesas, Juan Antonio Sánchez Corchero; el presidente de la Cámara de Comercio de Álava, Gregorio Rojo; el presidente del PP vasco, Javier de Andrés; o la presidenta del Araba Buru Batzar de EAJ-PNV, Jone Berriozabal, entre otros. En su introducción, Urresti ha explicado algunas de las iniciativas de la Fundación Vital en el ámbito de la industria. “El empleo industrial es empleo de calidad y estable. Por eso hemos trabajado para que Talgo siga aquí. Y por eso en junio lanzamos junto a SEA y Cámara de Álava la iniciativa ‘Industria Gara’. Un proyecto conjunto, en equipo, para apoyar a las pymes de Gasteiz y de Araba. Para ayudarles a pasar este momento tan difícil y de tanta incertidumbre. Un plan a medida para las más de 600 pymes alavesas de entre cinco y 250 trabajadores. Creo que hemos dado un buen ejemplo. En tiempos de división, unión. En tiempos de problemas, soluciones. Porque somos industria. Porque queremos seguir siendo industria. Porque la industria es el mejor proyecto colectivo para Vitoria-Gasteiz y para Araba”, ha afirmado Urresti.
La presentación de César Moñux ha corrido a cargo de quien tomara su testigo al frente de la factoría alavesa de Michelin, David Udakiola. “A lo largo de mi carrera he conocido directivos con una enorme capacidad de trabajo. Y también personas con una gran visión estratégica”, ha explicado Udakiola. “Lo excepcional es encontrar a alguien capaz de combinar ambas cosas sin perder la cercanía. César tiene una capacidad poco común para entrar en el detalle cuando hace falta y, al mismo tiempo, mantener una visión clara de largo plazo. Pero si tuviera que destacar una faceta por encima de las demás, probablemente sería su manera de acompañar a las personas. Porque César no lidera desde la distancia: lidera escuchando, lidera preguntando, lidera convenciendo y lidera haciendo crecer a los demás. A lo largo de los años ha impulsado fábricas, proyectos y transformaciones importantes. Pero estoy convencido de que una parte muy importante de su legado está en las personas a las que ha ayudado a desarrollarse, asumir responsabilidades y ganar confianza. Y eso deja una huella que dura mucho más que cualquier organigrama”, ha asegurado Udakiola.
En su ponencia, centrada en la competitividad, Moñux ha afirmado que “la competitividad, palabra a veces malinterpretada, para mí es algo muy concreto: es industria, es empleo, es territorio, es futuro y es la capacidad de seguir creando oportunidades para las generaciones que vienen detrás. Hoy Michelin cuenta con más de 3.400 personas en Vitoria y más de 7.000 en España. Pero detrás de esas cifras no hay números: hay familias. Hay proyectos de vida. Hay sueños. Por eso la competitividad va mucho más allá de los costes”, ha manifestado Moñux, quien ha puesto a las personas en el centro de su discurso. “He tenido la fortuna de trabajar en Euskadi, en Castilla y León, en la Región de Murcia, en Francia y en Brasil. Y en todos esos lugares he descubierto una verdad sencilla: las mejores ideas nacen cuando las personas trabajan juntas con respeto, confianza y propósito compartido. Son ellas quienes están en el centro de cualquier transformación. Las que innovan. Las que identifican los problemas antes de que sean críticos. Las que encuentran soluciones. Las que hacen posible que una organización avance. Porque la competitividad, al final, siempre empieza y siempre termina en las personas”, ha asegurado.
Dentro de las necesidades de la industria de la automoción, Moñux ha enumerado “la excelencia operacional, la innovación, la digitalización, la Inteligencia Artificial, el conocimiento y, por encima de todo, talento”. El presidente de Michelin España y Portugal también ha querido subrayar que la automoción “no es un sector más” en Álava. “Es uno de los pilares económicos y sociales sobre los que se asienta buena parte de nuestra prosperidad”, ha afirmado. 
En su intervención, Moñux también ha mirado a Europa. “China lidera ámbitos estratégicos como las baterías y Estados Unidos avanza con enorme fuerza en tecnologías digitales e Inteligencia Artificial. Europa ha demostrado durante décadas que es capaz de combinar crecimiento económico, innovación, bienestar y sostenibilidad. Pero el éxito del pasado no garantiza el éxito del futuro. Europa no puede conformarse con ser únicamente un gran mercado. Debe volver a ser una gran potencia industrial. No puede resignarse a regular la industria que otros desarrollan. Debe volver a liderarla. Para ello necesitamos ambición industrial, simplificación regulatoria, seguridad jurídica y una visión a largo plazo que genere confianza y atraiga inversiones. Como suele recordar nuestro presidente del Grupo Michelin, en 2050 el neumático será totalmente sostenible o no será. Comparto plenamente esa visión. Pero para que esa transición tenga éxito debemos ser capaces de combinar ambición medioambiental con ambición industrial. Necesitamos sostenibilidad. Pero también necesitamos competitividad”, un desafío que exige también afrontar algunos retos “que afectan directamente a nuestras empresas y a nuestro modelo social. Uno de ellos es el absentismo. Debemos abordarlo con rigor y sin simplificaciones. Detrás de cada ausencia existe una realidad humana que merece respeto, atención y acompañamiento. Pero también debemos ser conscientes de su impacto sobre la competitividad, el empleo y la sostenibilidad de nuestro sistema de bienestar. En Michelin creemos que la mejor forma de reducir el absentismo es actuar sobre sus causas: promover la salud física y mental, reforzar la prevención, mejorar las condiciones de trabajo y acompañar a las personas durante todo su proceso”, ha manifestado Moñux.
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